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1. YBOJ

VY UsBemtajy 0 peBH3HMjH CBPCHCXOMAHOCTH IocioBama 0poj: 400-387/2023-04/29 onx 21.
nerembpa 2023. romune [pxaBHa peBu3opcka nHCTUTYIHUja (y majbeM TekcTy MHcTuTynuja) je
HaBella 3aKJbyYKe U Hajase.

C 003upom J1a cBe OTKPHUBEHE HECBPCHCXOTHOCTH HUCY OWJIE OTKIIOWEHE Y TOKY PEBHU3H]E,
HNHctutymyja je oa cydjekTa peBu3Hje 3axTeBajia J0CTaBbamkhe 0/1a3UBHOT M3BEIITA]ja.

Cy0jexT peBusHje je y OCTaBJbEHOM POKY O JCBEAECEeT JlaHa JIOCTABHO OJIa3MBHH U3BEIITAj,
KOjH je MOTITUCAJIO U IIeYaTOM OBEPUJIO OJATOBOPHO JIUIIE.

VY 0/1a3MBHOM U3BEIITAjy Cy IPUKA3aHE MEPE UCIIPABIbaba YTBP)EHUX HECBPCHUCXOTHOCTH. Y
[IOCJIEPEBU3MOHOM TIOCTYIKY CMO IMperyiefadd OJA3MBHU U3BELITQ)] U OLECHUIM HETOBY
BEPOJOCTOJHOCT M OIICHWIH JIa JIH Cy Mepe UCTIpaBJbama 33J]0BOJbaBajyhe.

VY oBOM H3BELITAjY:

o MIPUKA3YyjeMO HECBPCUCXOJHOCTH KOje Cy 00elofameHe y U3BEIITaj)y O PEBU3H]H 3a
KOj€ je 3aXTeBaHO NPeIy3MMakbe Mepa HCIIPaBIbabha,

o pe3UMHpaMo Ipeay3eTe Mepe UCTIpaBIbakba U

J JajeMO MHIIUBCEHE O TOME Jla JIM Cy MEpe 3a HCIPaBJbalbE CTama, MCKAa3aHe y

0J1a3MBHOM H3BEIITAjy, 33]10BOJbaBajyhe.
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2. HECBPCUCXOJHOCTHU U MEPE UCITPAB/bAIBA

INPUOPUTET 2 - HecBpcHCXOAHOCTH Koje je Moryhe 0OTKJIOHUTH Y POKY /10 IFO/IMHE JaHa

2.1 IlenTpajHa jeIMHHUA 3a XapMOHM3AalMjy HHje Yy MOTHYHOCTH carjejaBaJia
CHCTEeM UHTepHe (MHAHCHUjCKEe KOHTPOJIE Y CBUM jeJHHHIIAMA JIOKAJIHE cCaMOylpaBe

2.1.1 llenTpanHa jenuHuna 3a xapmoHusauujy y 2021. u 2022. roauHu HHje CIPOBOIMIIA
carjielapame KBAJIMTETa pajJa NepUOIUYHUM NperjeIuMa HHTEPHe peBH3Hje Yy jeqHHHLAMa
JIOKAJIHE cCaMOYIIpaBe, JIOK je carjieaBambe KBAJIUTEeTa (PMHAHCHJCKOT YIIPaB/bakha U KOHTPOJIE
nperJiegom aoxkymenrauuje y JJIC o6aBsbasia 'y 2021. roiMHu y TPH ONIUTHHE

2.1.1.1 Onuc HeCBPCUCXOTHOCTH

IlenTpanHa jeMHUIIA 32 XapMOHU3AIM]y 00aBJba MOCIOBE Carjie/laBamke KBAIUTETA (PUHAHCH]CKOT
yIipaBJbaba U KOHTPOJIE U UHTEPHE PEBU3U]E Y JABHOM CEKTODY.

Lentpanna jenuHuma 3a xapmoHuzanujy y 2021. m 2022. roguHu HHUje 00aBibana MOCIOBE
carie/aBamba KBaJUTETa MEPUOAMYHMM IperieirMa MHTEPHE pEeBU3UjE Y jeIUHHIIaMa JIOKaJIHE
camoympaBe. llocioBe carienaBama KBajdWTeTa (UHAHCHjCKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJIE ¥y
JeIMHULaMa JIOKaJHE caMoyIpaBe, mperyieioM nokymenTanuje, LIJX je obOaBspana camo y 2021.
roguad (y Tpu ommTHHE), 10K y 2022. ronuHu HHje o0aBJjbasia HaBEICHE IOCIOBE, OCHM KpPO3
TOJUIIkE U3BelTaje o ctaty OYK-a.

CarnenaBame kBanurera @YK-a y JJIC ce o6aBiba yriaaBHOM Kpo3 roauinme u3Bemraje 0 DYK-y,
0a3upaHe Ha caMOIIPOLIEHH, 0K ce carienaBame kpanutera P y JJIC ko oHUX KOpUCHHMKA KOJU
uMajy ycrocraBjbeHy mnotnyHy WP He o00aBpa NEepHOAWYHMM TMperyiefoM 300T TOra MITO
MHUHHCTapCTBA UMajy MIPUOPUTET, yciaen Mel)yHapoaHux obasesa.

He moxe ce ajekBaTHO MpaTUTH pa3BOj MHTEpHE (PUHAHCH]KE KOHTPOJIE Yy jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE
caMmynpaBe YKOJIMKO Ce He BPIIM PEIOBHO carjielaBame KBaJIUTETa y OBOj 00JacTH.

2.1.1.2 Ucka3aHe Mepe HCNIPaB/balkba U HUX0BO BPeIHOBaHe

Cy0jeKT peBu3Hje je JOCTaBHO OBEPEH OJa3UBHU U3BEIITA] Y POPMHU aKIIMOHOT IJIaHA Y KOME €
HaBeO J1a MOCTYIAaK MJIaHUpamka 32 HapeJHU LUKIYC cariieJlaBamka KBalIuTeTa (M KaJa je y MUTamy
cucteM @YK u MP) 3a 00yxBaT nMa cBe KOPUCHHUKE JaBHUX cpejcTaBa. Tpeba y3eTu y 003up u 11a je
[UKIyC carfieflaBama KBAIWTETA paja WHTEPHE pPEeBU3Mje NET roJuHa, Ma Ce y CKJIaay ca THM H
JOJaTHO BPIIIN CEJNIEKIHja KOPHCHUKA jaBHUX CPEJICTaBa KOjU Cy MPEIMET cariieiaBarba KBaJIUTeTa.

HakoH ncTeka pokoBa Mo JaTUM MPUOPUTETHMA M JOCTaBJbama JI0Ka3a OleHHheMo Ja JH Cy
HECBPCHUCXOHOCTH OTKJIOKeHEe. OTKIamame YTBp)eHe HEeCBPCUCXOIHOCTH je Y TOKY. BpenHoBame
je u3BplIeHO UMajyhu y BUAy NIPUOPUTET JaTe MPEenopyke, OHOCHO NEepUo] y KOMe je 00jeKTUBHO
Moryhe npey3eTi Mepe UCIIPaBIbamba.

2.1.2 llenTpasnHa jenuHUnA 32 XapMoHu3anujy kpo3 KoHcoimaoBane roaniime u3BeuTaj o
CTalky HHTePHe (UHAHCHjCKe KOHTPOJIE Y jJaBHOM CEKTOPY He YKa3yje Ha HeJoCTaTKe cucTeMa
ko cBuX JJIC 1 caMuM TUM H30CTajy NMpenopyke 3a keroB Ja/bU pa3Boj U yHanpeheme

2.1.2.1 Onuc HeCBPCUCXOTHOCTH

KoHconuaoBaHu roAuiimy M3BELITa] O CTalkby MHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JaBHOM
cektopy y Peny6munu CpOuju cBake ronuHe Brnaau nocraBiba Munuctap ¢uHancuja. LlenTpanna

4
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JEeIMHHUIIA 32 XapMOHHU3aIMjy, Ka0 OpraHu3alMoHa jeJUHHIIAa y OKBUPY MuHHCTapcTBa (huHAHCH]ja
Penryoiinke CpOwuje, cacraBiba mpenMeTHu M3BemiTaj o0jenumaBambeM IMOjeIMHAYHUX TOIUITHIX
M3BEIITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbatba U KOHTPOJIE, OJHOCHO TOAMIIILMX M3BEIITaja O
00aBJbEHUM pEBU3MjaMa U aKTUBHOCTHMA MHTEPHE PEBU3H]E JAOCTaBJbEHUX O] CTpPaHE KOPUCHHKA
jaBHHX cpenctaBa. CBpxa W3BelITaja je JAa ce 00jaBe MPHUKYIJbeHEe MH(OpMaIHje O CIIPOBEICHUM
aKTUBHOCTHMA M ocTBapeHnM pesyaratuma KJC y nporiecy cipoBohema u pazBoja cuctema @YK u
¢ynkuuje VP, a nnsp je ma ykake Ha MO3UTHBHE CTPAHE U €BEHTYaJHE HEJOCTAaTKE CHCTEMa, Y3
HaBohem€ TIpEernopyKa 3a HEroB Jabu pa3Boj U yHanpehemwe. Y H3Bemrajy cy oOpahene
uHpopmanyje u nate npenopyke Hamemene yHamnpehemy @YK u P koHKpeTHUM MHCTHTYIHjaMa
u3 kareropuje npuoputeTHux KJC koju o6yxBatajy camo rpaaose, ogHocHo 19% JJIC.

Ha ocHOBYy ananu3e mnojaTtaka, Koje CMO NPHKYIIHA ITyTeM ynutHuka oa 145 JJIC, yrepaunu
cMo 11a je ctame y cuctemy @YK u P y JJIC y 2022. ronunu cnenehe:

26% (37) JJIC Huje uMeHOBaJIO PYKOBOAMOLA KOjU je 3axyskeH 3a PYK;
24% (35) JJIC muje ocHOBaJIO pajiHy rpyiy Koja ce 6aBu nurtamuma OYK;
38% (65) JJIC Huje noHeno aKIMOHM IIJIaH 3a ycrocraBibame cuctema OYK;
27% (39) JJIC Huje caurmHUIIO Marte TIOCTIOBHHX TPOIIECa;

17% (24) JJIC Huje ycBojuiia CTpaTeTH]jy yIpaBibamba PU3HKOM;

33% (48) JJIC Huje caurHUIIO perucrap pu3nKa;

47% (68) JJIC Huje ycnocTaBWIIO UHTEPHY PEBU3H]Y.

Kao pasmore HeymocraBhbama HHTEpHE (PUHAHCHjCKE KOHTpoje, oaroBopHa juna JIIC cy
HaBena usmely ocranor cienehe:

®  HenoBOJbHA MH(POPMHUCAHOCT, TOCBENEHOCT, 3aMHTEPECOBAHOCT U CBECT 3aIIOCIICHUX Y CAMOM
IpOILIECY YCIIOCTaBJbamka M pa3Boja cucreMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE;

e HejmocTaTak o0yKa M HEJOBOJbHA OOYYEHOCT 3alOCIEHUX M HEAOCTaTak MOTPeOHOr 3Hama 3a
cpoBoheme GUHAHCH]CKOT yIIpaBbaka U KOHTPOJIE;

e JIyro Tpajame mpoiieca cepTudukairje MHTEpHOT PEeBU30Pa;

®  YeKame Ha MEHTOPCTBO, OJTHOCHO HEJAOBOJbAH OPOj MEHTOPA;

® HEIOBOJbHA MCKYCTBa M 00ydeHocT mocrojeher kagpoBa, OAHOCHO Maiu Opoj edykanuja u
CEMHHapa, T€ HEIOBOJbHO pa3yMeBame (DYHKITH]E U yJI0re HHTEPHE PEBUBH]E.

2.1.2.2 Ucka3aHe Mepe HCIIPaB/bakba  HHX0BO BPeIHOBaH-€

Cy0jeKT peBu3Hje je J0CTaBHO OBEPEH OJa3UBHU U3BEIITA] Y POPMHU aKIIMOHOT IJIaHA Y KOME €
HaBeo Aa lleHTpanHa jequHUIA 32 XapMOHH3AIN]y HE BPIIU CENEKIH]jy MpyXKamka CTpydyHe momohu
no Bpcrama KJC, Beh y nukinyc ocHoBHE 00yke o0yxBaTa CBE MOJa3HUKE 00yKa KOje OpraHusyje, a
MpHUXBaTa cBe KaHauaate Koju cy ynyhenu og ctpane KJC, a camum tum 1 o JJIC. CnenijanuzoBane
o0yke ce pazie y CKJIaJy ca pacroJIO)KMBUM KallallMTEeTHMa, TOHATOPCKOM NMOMOhM M 3axTeBHMa
MIPOUCTEKIIUM M3 TIpolleca MpUApYyKuBama EY, 0THOCHO y cKilay ca 3aXTeBHMa U3 MOriaBiba 32.

Jokasu na he mepe ncnpasibama OUTH TIpeay3ere Hanazuhe ce y KoHCOmMmIoBaHNM O TUIIIEIM
M3BELITajUMa O CTamby MHTEpHE (PMHAHCH)jCKE KOHTpOJe Y jaBHOM cekTopy y Penmy6nuim CpOuju 3a
napeane roguHe (KI'M). KI'U, Takohe, caapxu u nuadopmaruje o odykama koje peanusyje [IIX.

Hakon ucreka pokoBa Mo AaTUM MPUOPUTETHMA U JIOCTaBJbama JI0Ka3a OlleHWheMo N1a U Cy
HECBPCHUCXO/IHOCTH OTKJIOkeHe. OTKIIamame YTBpleHe HECBPCUCXOAHOCTH je Y TOKY. BpenHoBame
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je U3BpIIeHO UMajyhu y BUAY IPUOPUTET JaTe MPENnopykKe, OMHOCHO NEepUoJ y KOME je 00jeKTHBHO
Moryhe npeny3eTn Mepe UCIpaBibarba.

3. MUII/BEIbE O HCKA3AHUM MEPAMA UCITPABJ/bAIBA

[Ipernenanu cMo ofa3WBHM W3BEIITA], KOJU j& MOAHEO CyOjeKkT peBusnje. ONEeHUuIn cMo Ja je
OJIa3MBHH H3BEIITA], KOJU j€ MOTIHCAJIO U MeYaToOM OBEPUJIO OATOBOPHO JIUIE Cy0jeKkTa peBU3Mje,
BEpPOIOCTOjaH.

BpennoBame Mepa HCIpaBibalba CMO OICHHJIM Ha OCHOBY HUXOBOT OIKCA U JIOCTAaBJbEHE
JOKyMEHTaIje (akIMOHOI TUIaHa CyOjeKTa peBHU3Hje KOJUM Cy IUIaHUpaHe AaKTUBHOCTH Ha
OTKJIalaky OTKPUBEHUX HECBpcUCXOoaHOCTH). CMaTpaMo aa cMO JOOWIH JIOBOJBHE U oJiroBapajyhe
J0Ka3e Ja MoKeMo u3pehu MUIIUbEHE /1a JIU Cy Mepe HCIIpaBibamba 3310B0JbaBajyhe.

Ouemwyjemo, a Cy IIaHUPAHE MEpPEe UCIPaBJbamba, HABEJCHE Y AKIIMOHOM IUIAHY U OIHCAHE Y
0JJa3UBHOM HU3BEIITajy KOju je noaHeo Cy0jexT peBusuje 3a10BosbaBajyhe.

Hanomena:

VY cknany ca oapendama uinana 37 3akoHa o JIp)aBHOj pEBU30PCKO] WHCTUTYLHUjU, & HAKOH
MCTEKa POKOBA MCKAa3aHUM y OJa3WBHOM U3BEITAjy, MOTPEOHO je na obaBemraBaTe MHCTHTYIH]Y O
Npey3eTUM MepamMa M aKTHBHOCTMMAa O OTKJIamkamby OTKPUBEHUX HECBPCHUCXOJHOCTH MpeMa
POKOBHMIMa M3 OJJa3WBHOT M3BEINITaja M IOCTABUTE OAroBapajyhe gokase.

[To ucrexy Tpu ronune JlpaBHa peBU3OpCcKa MHCTUTYHH]a he yTBphuBaTH edekxTe ocTBapeHe
HAaKOH crpoBolema Nnpenopyka 1 OTKJIambamba OTKPUBEHUX HECBPCUCXOIHOCTH.

VY oBe edexre ykpyunhe ce u edexktu koje Oylere BU HCKa3ald HPEAy3eTUM Mepama M
aKTUBHOCTHMA U3 OJITa3WBHOT M3BEIITAja.

I'enepanuu np:xaBHU pEBU30D

Hp Hymuko Ilejosuh

Jlp’kaBHa peBU30pCKa HHCTUTYIIH]a
MakensujeBa 41

11000 beorpan, Cp6uja

27. mapt 2024. rogune



